
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือการปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 

 

 

 

 

 



1. วัตถุประสงค ์(Objective) 

• เพ่ือระบขุัน้ตอนและกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทจุรติ หรือการขดักนัระหว่าง

ผลประโยชนส์ว่นตนและสว่นรวม 

• เพ่ือก าหนดมาตรการควบคมุหรือแนวทางปอ้งกนั (Mitigation Plan) เพ่ือลด

โอกาสการเกิดทจุรติในหน่วยงาน 

• เพ่ือยกระดบัคะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครฐั (ITA) ของเทศบาลต าบลนาโพธ์ิ 

2. นิยาม (Definitions) 

• ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk): โอกาสที่เจา้หนา้ที่ของรฐัจะกระท า

การใชอ้ านาจในต าแหน่งหนา้ที่โดยมิชอบ เพ่ือแสวงหาประโยชนท์ี่ควรไดโ้ดยชอบดว้ย

กฎหมายส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่น 

• การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment): กระบวนการระบ ุวิเคราะห ์

และจดัล าดบัความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือวางแนวทางจดัการ 

• มาตรการจัดการความเสี่ยง: วิธีการหรือกิจกรรมที่ก าหนดขึน้เพ่ือควบคมุ ลด หรือ

ปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดการทจุริตในจดุที่วิเคราะหพ์บความเสี่ยง 

3. กฎหมายและระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง (Legal Reference) 

• ยทุธศาสตรช์าติว่าดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติ 

• พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบรหิารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 

• แผนปฏิบตัิการปอ้งกนัการทจุรติขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 

• เกณฑก์ารประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใส (ITA) โดยส านกังาน ป.ป.ช. 



4. วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Process) 

ขั้นตอนที ่ กิจกรรมหลัก รายละเอียดการปฏิบัติงาน 

1. การเตรียมการ แต่งตัง้คณะท างาน 

นายกเทศมนตรีแต่งตัง้คณะท างาน

ประเมินความเสี่ยงฯ ประกอบดว้ยตวัแทน

จากทกุกอง/ฝ่าย 

2. การระบุความเสี่ยง Identify Risks 

วิเคราะหก์ระบวนงานที่มีโอกาสเกิดการ

ทจุรติ เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง, การเรียกรบั

ผลประโยชน,์ การใชอ้ านาจอนมุตัิ 

3. การวิเคราะหค์วามเสี่ยง Risk Analysis 

ประเมินความเสี่ยงโดยใชเ้กณฑ ์โอกาส 

(Likelihood) และ ผลกระทบ 

(Impact) เพ่ือค านวณระดบัความ

เสี่ยง (Risk Score) 

4. การจัดท ามาตรการ Mitigation Plan 

ก าหนดแนวทางจดัการความเสี่ยง (เช่น 

การสุม่ตรวจ, การเปิดเผยขอ้มลูผ่าน

เว็บไซต,์ การใชร้ะบบ E-GP) 

5. การรายงานผล Report & Publish 

สรุปผลการประเมินและมาตรการปอ้งกนั 

น าเสนอผูบ้รหิาร และประกาศเผยแพรต่่อ

สาธารณะ 

6. การติดตามผล Monitoring 

ติดตามว่ามาตรการท่ีก าหนดไวถ้กูน าไป

ปฏิบตัิจรงิหรือไม่ (รายงานผลรอบ 6 

เดือน และ 12 เดือน) 

 



5. ระยะเวลาทีใ่ช้ในการปฏิบัติงาน (Timeline) 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการประเมิน ITA และปีงบประมาณ ควรด าเนินการดงันี:้ 

• การประเมินและวางแผน: ตลุาคม - ธนัวาคม (ตน้ปีงบประมาณ) 

• การด าเนินงานตามมาตรการ: มกราคม - กนัยายน 

• การติดตามและรายงานผลรอบ 6 เดือน: มีนาคม - เมษายน 

• การสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี: กนัยายน 

 

6. เกณฑก์ารประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 

เจา้หนา้ที่ควรใชต้าราง $5 \times 5$ ในการประเมิน โดยค านวณจากสตูร: 

$$\text{ระดบัความเสี่ยง (Risk Score)} = \text{โอกาสเกิด (Likelihood)} 

\times \text{ผลกระทบ (Impact)}$$ 

• คะแนน 1-3: ความเสี่ยงต ่า (ยอมรบัได)้ 

• คะแนน 4-9: ความเสี่ยงปานกลาง (ตอ้งเฝา้ระวงั) 

• คะแนน 10-25: ความเสี่ยงสงู/สงูมาก (ตอ้งจดัท ามาตรการปอ้งกนัทนัที) 

 

7. ข้อเสนอแนะเพือ่ความเป็นมืออาชีพ 

• ข้อมูลเชิงประจักษ:์ การระบคุวามเสี่ยงควรมาจากสถิติเรื่องรอ้งเรียนในอดีต หรือ

จดุอ่อนที่เคยพบจากการตรวจสอบของ สตง. 

• การมีส่วนร่วม: ควรจดัประชมุระดมสมอง (Brainstorming) ระหว่างเจา้หนา้ที่

ผูป้ฏิบตัิงานจรงิ เพราะเป็นผูท้ี่เห็น "ช่องโหว่" ของงานไดด้ีที่สดุ 

 


